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Strategia de dezvoltare a Asociatiei de Sudura din Romania (ASR)

2026-2030

1. Introducere

Asociatia de Sudura din Romania (ASR), fondata Tnh anul 1990, reprezinta principala structura de
colaborare profesionala si stiintifica din domeniul sudarii si al procedeelor conexe sudarii din
Romania.

Prin activitatea sa, ASR a promovat constant excelenta tehnica si stiintificd Tn domeniul sdu, siguranta
industriala si alinierea la standardele europene si internationale. Afilierile active la organisme precum
Federatia Europeand pentru Sudare, Tiiere si imbinare / European Welding Federation (EWF) si
Institutul International de Sudura / International Institute of Welding (1IW) confirma relevanta si
prestigiul sdu international.

La mai bine de trei decenii de la infiintare, ASR se confrunta cu noi provocari generate de schimbarile
din mediul social, economic, educational si tehnologic. n particular, in ultimii ani au fost identificate
doua tendinte Tngrijoratoare care afecteaza direct sustenabilitatea si dinamismul organizatiei:

1. Tendinta de scadere in ultimii ani a numarului de membri, cauzata atat de imbatranirea
generatiei active, cat si de reducerea numarului de tineri, in general si in special a numarului
de tineri care sa prezinte un oarecare interes pentru domeniul sudarii;

2. Reducerea implicarii membrilor activi in activitatile organizatiei, reflectata intr-o activitate
limitata a sucursalelor judetene, care au avut in trecut un rol esential in promovarea formarii
continue si in facilitarea dialogului profesional local.

Aceste aspecte impun o repozitionare strategica a ASR pentru perioada 2025-2029, orientata spre
consolidarea bazei de membri, revitalizarea retelei teritoriale, modernizarea instrumentelor de lucru,
precum si dezvoltarea de noi forme de educatie, calificare si implicare profesionala.

Prin aceasta strategie, ASR 1si propune sa devina:
e un hub national de competenta si educatie in domeniul sudarii,

e 0o organizatie deschisa generatiei tinere, capabila sa atraga specialistii viitorului.

2. Viziune, misiune si valori

2.1 Viziune

Pana in anul 2030, Asociatia de Sudura din Romania isi propune sa devind o comunitate profesionala
activa cu o mai pregnanta recunoastere nationala si internationald, care sa se regdseasca intr-un
continuu dialog cu similare comunitati din acelasi domeniu sau din domenii complementare si care sa
isi manifeste perseverent experienta in:



e formarea continua si atragerea noilor generatii de specialisti;

e continuarea implicarii in armonizarea standardelor si practicilor din domeniul sudarii din
Romania cu cele europene si internationale;

e consolidarea unui ecosistem national in care specialistii sa poata colabora, in scopul
comun de dezvoltare a domeniului sudarii si al procedeelor conexe.

2.2 Misiune

Asociatia de Sudura din Romania este o organizatie profesionala cu preocupari stiintifice si
educationale care are ca scop:

promovarea standardelor de excelenta in domeniul sudarii si al procedeelor conexe;
formarea specialistilor la nivel national si european;

dezvoltarea continua a membrilor sai prin evenimente, publicatii, retele de colaborare si
proiecte internationale;

sprijinirea tinerilor si a organizatiilor locale in implicarea profesionala activa;

sustinerea intereselor profesionale si etice ale celor care practica, predau sau cerceteaza in
domeniul sudarii.

2.3 Valori fundamentale

Asociatia de Sudura din Romania sustine si promoveaza valorile fundamentale care pot sta la baza
unei dezvoltari sanatoase a domeniului sudarii. Dintre acestea, cele care vor fi cele mai vizate de
planul de actiuni pentru urmatoarea perioada sunt:

1.

Profesionalism si excelenta tehnica. ASR sustine, cu toate resursele si instrumentele pe care le
are laindemana, calitatea in toate formele de educatie, proiectare, executie si control in
sudura.

Etica si responsabilitate. ASR fisi ghideaza actiunile dupa principii de integritate profesional3,
responsabilitate fata de membrii sdi, de partenerii sdi si Tn general de societate, precum si
fata de protectia mediului.

Educatie continua si formare moderna. ASR sustine constant dezvoltarea competentelor pe
tot parcursul vietii, organizand periodic activitati de invatare pentru membrii sdi si pentru alti
specialisti din domeniul sudarii, aplicand diverse tehnologii moderne de predare si de
evaluare a rezultatelor invatarii.

Colaborare si retea. ASR promoveaza schimbul de bune practici intre membrii sai, intre
diversele generatii aflate in piata muncii, precum si intre partenerii sdi, nationali si
internationali.

Adaptabilitate si inovatie. ASR raspunde la schimbarile din industrie si educatie prin
deschidere, proiecte pilot si tehnologii emergente (ex.: simularea proceselor de sudare,
realitate augmentata si virtuald, sudare robotizata, procese de microimbinare, s.a.).

Incluziune si atractivitate pentru tineri. ASR a crezut intotdeauna in capacitatea tinerilor de a
transforma domeniul si a incercat in mod activ sa atraga tineri si sa 1i sprijine in cariera.



3. Analiza situatiei actuale (SWOT)

Analiza SWOT care va fi prezentata in continuare este o structurare si o formalizare a observatiilor
proprii, oferind o imagine suficienta asupra pozitiei curente a Asociatiei de Sudura din Romania,
evidentiind punctele forte ce pot fi consolidate, slabiciunile ce trebuie corectate, oportunitatile ce pot
fi valorificate si riscurile externe ce necesitd masuri de anticipare sau reducere. Aceasta analiza
fundamenteaza deciziile strategice din urmatorii patru ani.

3.1 Puncte forte

a. ASR are o reputatie profesionala mediu spre ridicata in randul specialistilor din generatia
fondatoare Baby Boomers, dar si in randul specialistilor din generatia X, ultimii fiind
segmentul predominant avand responsabilitati in cadrul entitatilor economice producatoare
de structuri sudate si nu numai.

b. ASR s-a dovedit si continua sa se dovedeasca a fi o platforma socio-profesionala de
networking, schimb de pareri, cautare de solutii, cautare de parteneri si socializare pentru
specialistii din generatiile Baby Boomers si X.

c. Este elaboratoarea unicei publicatii stiintifice de traditie din domeniu, instrument pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii si a bunelor practici industriale — Revista SUDURA.

d. Este o prezenta internationala constanta prin afilierea la organisme internationale relevante
(I'W, EWF) si prin implicarea in proiecte internationale alaturi de parteneri europeni din zona
d educatie VET si universitara, a institutelor de cercetare si a companiilor cu preocupari in
domeniul sudarii.

e. ASR a dovedit, prin activitatile derulate de-a lungul existentei sale, ca are acumulata o bogata
expertiza in formare si calificare prin desfasurarea cursurilor IWE/IWT/IWS/IWSD, acreditate
si aliniate standardelor europene, precum si prin organizarea de seminarii si alte evenimente
tehnice pe diverse teme.

f.  ASR a dovedit, prin participarea activa in diversele Comitete tehnice ale ASRO si prin
organizarea constanta, in regim de deschidere public3, a sedintelor acestor comitete, ca are o
buna expertiza in elaborarea de elemente de reglementare si standardizare.

g. ASR are o structurare corespunzatoare in sucursale constituite in zonele cu industrializare
relevanta, un consiliu director organizat in grupuri de lucru pe diverse teme si un secretariat
cu activitati specifice organizarii contactelor cu sucursalele si activitatilor decise de consiliul
director.

h. ASR are o situatie financiard constant pozitiva, asigurand o oarecare libertate in organizarea
de activitati specifice.

3.2 Puncte slabe

a. ASR are o foarte putina recunoastere in randul celor din generatia Y si Z; lipsa unui interes
oricat de mic cu privire la domeniul sudarii, manifestata la nivelul acestor generatii, face ca
prezenta asociatiei sa fie ignorata de tineri, indiferent ca ea organizeaza actiuni dedicate
tinerilor sau nu. Aceasta lipsa de interes se transforma intr-o lipsa de relevanta a asociatiei



pentru vietile lor profesionale si/sau civile. Persistenta unor sentimente ca: ,,meseria de sudor
este injositoare”, ,meseria de sudor este la baza saraca a societatii”, ,meseria de sudor este
murdard”, ,,meseria de sudor nu te imbogateste”, ,,meseria de sudor te tine prizonier 8 ore”,
,C€a sudor esti un nimeni” si altele asemenea duc la aceasta lipsa de relevanta in randurile
tinerilor din generatiile Y si Z.

b. ASR Tnregistreaza in ultimii ani o scadere a numarului de membri activi si implicit o scadere a
activitatii la nivelul sucursalelor. Una dintre motivatii este cea specificata la punctul a., situatie
in care un numar extrem de mic de tineri se alatura asociatiei, dar si iesirii naturale a
membrilor aflati la varste Thaintate, precum si desfiintdrii in ultimii ani a programelor de studii
preuniversitare si universitare dedicate domeniului. Aceasta scadere a numarului de membri
are un anumit impact, nu neaparat unul consistent, asupra veniturilor si legitimitatii
organizationale.

c. Se manifesta o inactivitate a sucursalelor teritoriale, care limiteaza actiunea locala, contactul
direct cu membrii si difuzarea rapida a initiativelor.

d. Lipsa unui sistem digital integrat de comunicare si gestiune a relatiei cu membrii.
Comunicarea via email sau prin intermediul website-ului este una lenta si de multe ori
inexistenta, multi membri neaccesand website-ul asociatiei pentru perioade lungi de timp sau
ignorand email-urile transmise de asociatie.

e. Are o vizibilitate redusa la diverse niveluri ale societatii, cum ar fi autoritatile publice locale
sau nationale (ANC, Inspectorate scolare, AJOFM, etc.), autoritatile de reglementare si sau
inspectie (ISCIR, CNCIR, ITM, Mediu, etc.) si lipsa unor actiuni comune cu acestea.

f. Insuficienta comunicare cu presedintii de sucursale si lipsa unui cadru formal pentru aceasta
(Tntalniri periodice, poate trimestriale, in regim online, comune).

g. Un Consiliu Director poate supradimensionat in contrapartida cu structurile interne
executive; adica se traseaza directii si i este dificil executivului sa le implementeze, consiliul
director avand scop strict in stabilirea politicilor si a directiilor de dezvoltare a asociatiei.
Grupurile de lucru ale Consiliului Director au, la randul lor, scopul de a propune si cel mult
superviza activitdti, nu de implementare de activitatil. Implementarea de activititi, asigurarea
functionarii sucursalelor, asigurarea platii cotizatiilor, recuperarea creantelor, etc. trebuie
realizata de structuri executive, nu de Consiliul Director. Probabil ar fi necesara o modificare a
statutului pentru Tmbunatatirea nivelului de implementare a deciziilor consiliului director.

3.3 Oportunitati

a. Posibilitatea abordarii unor arii prioritare la nivel european, cum ar fi sustenabilitatea si
competentele verzi, digitalizarea si inteligenta artificiala — se pot dezvolta activitati de
invatare cu teme legate de ,sudare sustenabild” sau ,,echipamente de sudare inteligente” sau
,incluziune”.

b. Avansul tehnologic (robotizare, VR, Industrie 4.0, gamificare) ar putea oferi prilejul unor noi
linii de formare atractive pentru tineri.

! Ordonanta nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, Art. 24.
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c. Programele Erasmus+, Horizon Europe, PNRR si alte surse de finantare europeana pot sprijini
extinderea ASR in educatie si cercetare.

d. Existenta interesului pentru calificari certificate la nivel international este si va continua sa fie
o sursa de venit pentru ASR. Atragerea mai multor candidati la calificare si certificare poate fi
posibilad printr-o negociere cu sponsorii / angajatorii lor a conditiilor de plata.

e. Posibilitatea de colaborare cu licee tehnologice si universitati tehnice, structuri care
organizeaza invatamant dual, entitati private furnizoare de educatie in domeniul sudarii,
pentru a forma o baza de membri tineri.

3.4 Amenintari

a. Imbétranirea bazei de memburi si lipsa unui mecanism real, sustenabil, de tranzitie
generationala.

b. Exodul specialistilor romani catre alte state membre UE, care duce la o pierdere de
competente in tara.

c. Lipsa co-interesarii in colaborarea cu ASR a companiilor producatoare de structuri sudate.
Unele nu au niciun inginer de specialitate sau au 1-2 ingineri care nu sunt interesati in
colaborarea cu ASR (,,problemele de sudare sunt probleme de serviciu, nu trebuie sa imi
pierd eu timpul liber intreband Tn exterior, sa se descurce firma cu rezolvarea problemelor”).

d. Costurile ridicate ale serviciilor de instruire si certificare la nivel international, in paralel cu
mobilitatea accentuata a fortei de munca, face ca producatorii de structuri sudate sa nu
apeleze la aceste servicii oferite de ASR, ci la accelerarea mobilitatii specialistilor certificati.

e. Reducerea numarului de clase si specializari in domeniul sudarii in invatamantul tehnic, la
orice nivel.

f. Posibila scadere a interesului institutiilor nationale pentru sustinerea domeniului sudarii, in
lipsa unei politici industriale coerente.

g. Volatilitatea surselor de finantare si riscul dependentei de cotizatii reduse, fara alternative
stabile.

4. Obiective strategice majore

Pentru a raspunde provocarilor identificate si a valorifica oportunitatile existente, strategia ASR 2025—
2030 se fundamenteaza pe trei directii strategice:

1. Revitalizarea sucursalelor
2. Cresterea numarului de membri al ASR
3. Promovarea imaginii ASR

fara insa a pierde din vedere adaptarea la tendintele tehnologice, educationale si institutionale
actuale.

Astfel, obiectivele strategice sunt urmatoarele:



OS 1: Stimularea activitatii sucursalelor ASR

Scopul OS1: Reactivarea (acolo unde este necesar) si sprijinirea sucursalelor judetene in organizarea
de activitati specifice, cu accent pe activitatile de informare asupra scopului si misiunii ASR si implicit
de atragere de noi membri.

Masuri propuse:
1. Contacte periodice cu presedintii sucursalelor:
a. 1nregim fizic In marja Conferintei ASR din luna aprilie
b. inregim online in lunile septembrie si ianuarie

2. Llansarea Programului , ASR Sucursala 2.0” — pachet de evenimente-model, training si suport
logistic pentru sucursale. Fiecare sucursala va fi obligata sa organizeze cel putin doua intalniri
/ actiuni pe an din lista oferita de Consiliul Director.

3. Mentinerea si eventual optimizarea sistemului de raportare, dar rapoartele sa fie transmise
semestrial, inainte de intalnirea fizica din luna aprilie si inainte de intalnirea online din
septembrie.

Indicatori de performanta:

1. Min 10 dintre sucursale vor efectua cel putin doua activitati anual.
2. Min 15 sucursale vor participa la cel putin doua intalniri in decursul unui an.

Responsabil:
Presedinte, Vicepresedinti — participare la intalniri

Secretariat — invitatie, organizare

OS 2: Cresterea si diversificarea bazei de membri

Scopul 0S2: imbunétatirea atractivititii ASR pentru specialisti, profesori, tineri, companii si institutii
partenere.

Masuri propuse:

1. Campania ,Re-Construim Comunitatea Sudurii” — comunicare nationala catre grupul tinta,
alaturi de testimoniale video ale unor membri din diverse sectoare de activitate (educatie,
cercetare, industrie, vanzari, etc.). Mesajele sa promoveze ideea de apartenenta la o
comunitate, sa fie pus accentul pe networking, pe confirmarea valorilor individuale si mai
putin pe partea profesionala. Generatiilor Y si Z le sunt importante aspectele legate de
confirmare si de apartenenta. Transmiterea mesajelor sa fie facuta pe retelele de socializare
si sa ruleze pe prima pagina a ASR.

2. Crearea unor pachete diferentiate de apartenenta: Club 30, Club Senior, Club Business, Club
Edu.

3. Mentinerea si chiar extinderea beneficiilor membrilor (seminarii gratuite, reduceri la cursuri,
acces prioritar la conferinte, diplome digitale).



4. Tncurajarea si sustinerea tinerilor (sub varsta de 36 de ani) in sensul participarii la congresele
tinerilor profesionisti - Young Professionals Welding International Congresses (YPIC) —
organizat de Institutul International de Sudura.

5. Un membru al CD ar putea fi un reprezentant al generatiei Y sau Z. Astfel vom da un semnal
ca tinerii sunt importanti pentru ASR.

Indicatori de performanta:
1. Min 30 membri noi pe an, dintre care min 10 tineri (sub 30 ani).
Responsabil:

CD al ASR — grup de lucru pentru proiectarea campaniei ,,Re-Construim Comunitatea Sudurii”, grup de
lucru pentru proiectarea pachetelor diferentiate de apartenenta

Secretariat — diseminare informatii relevante legate de campanie si de pachetele de apartenenta.

OS 3: Modernizarea educatiei si formarii

Scopul 0S3: imbunatitirea si diversificarea ofertei de formare, impreun3 cu dezvoltarea sistemului
actual, flexibil, digitalizat si adaptat tuturor celor interesati sa acceseze activitati de invatare.

Masuri propuse:

1. Dezvoltarea platformei de instruire ASR eLearning prin popularea cu mai multe cursuri video,
auto-examinare online

2. Crearea unui sistem de micro-certificare, bazat pe cursuri de scurta durata care sa acopere
subiecte de interes larg (de e. Sudarea MIG/MAG, Fisurarea, ...).

3. Postarea pe website a unor materiale educationale cu tematica actuala: imbinarea ecologica,
sudarea robotizata, sustenabilitatea in procesele de fabricatie, etc.

4. Mentinerea si chiar diversificarea cu noi proiecte-pilot a actiunilor organizate in colaborare cu
universitati si licee tehnologice (ex. module de informatii integrate in diversele discipline ale
facultatilor sau liceelor, insotite de materialul didactic aferent).

5. Transmiterea cdtre furnizorii de educatie VET a adultilor care sunt acreditate pentru
calificarea ca SUDOR a unor oferte de colaborare in domeniul calificarii ca Sudor
International.

Indicatori de performanta:
1. Oferta transmisa la min 30 de furnizori de formare si instruire.
Responsabil:

Director Executiv si Secretariat — concepere termeni de colaborare conform Ghidului IAB252-19,
elaborare si transmitere ofert3?.

2 https://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/



https://www.anc.edu.ro/registru-centre-cna/

OS 4: Vizibilitate publica si parteneriate

Scopul 0S4: Reafirmarea ASR ca autoritate Tn domeniu si conectarea cu alte organizatii nationale si
internationale.

Masuri propuse:

1. Implicarea ASR in cat mai multe proiecte Erasmus+, Horizon Europe sau nationale pentru
finantarea initiativelor sale.

2. Nominalizarea unui responsabil cu imaginea ASR ar fi utila.
Indicatori de performanta:

1. Minim 1 proiect depus anual de catre ASR si min 1 proiect depus de o institutie
colaboratoare, in care ASR sa aiba calitatea de Partener.

Responsabil:

Presedinte si membrii CD al ASR.

5. Plan de actiune

Planul de actiune prezentat in continuare detaliaza implementarea etapizata a directiilor strategice si
a obiectivelor formulate. Acest cadru operational defineste actiunile principale, responsabilitatile,
termenele si indicatorii de monitorizare. Logica implementarii este una cumulativa si scalabila: fiecare
an consolideaza rezultatele celui anterior, cu accent pe crestere, digitalizare si implicare.

Anul 2026: Reconectare si reactivare

Domeniu Actiune principala Responsabil Termen Indicator

Nr. sucursale
considerate inactive

Reactivarea a min. 3 -
care prezinta raport

dintre sucursalele putin Sep.2026 .
. semestrial pentru
active N . .
. intalnirea online din
Presedinte .
. _— septembrie
Reteaua de Vicepresedinti
. . Pachet suport pentru
sucursale Director Executiv sucursale cu modele
Lansare ,,ASR Sucursala Secretariat ASR

Sep.2026 | de activitati si suport
logistic acolo unde
este posibil

2.0”

Stimularea atragerii de Dec.2026 | Min 30 noi membri

noi membri
Program cu min 4 . Functionalitate
. . Presedinte i N
Membri webinarii pentru anul ’ . lun.2026 | operationala, nr.
Secretariat ASR .
2026 conturi create
e Lansare campanie ,Re- Responsabil Min. 3 retele accesate

Vizibilitate . P . . p. lul.2026 ’ .

Construim Comunitatea | imagine pentru lansare, min.




Sudurii” pe website si 100 urmaritori in
pe retelele sociale primele 3 luni
Presedinte . . s
- R . . . Min 1 proiect pregatit
Participarea in proiecte | Vicepresedinti -
. . Dec.2026 | pentru depunere in
ERASMUS+ Director Executiv . .
. apelul din martie 2027
Secretariat ASR
Conceperea unor
produse intelectuale de
tip video profesional
pentru platforma ASR
elearning Presedinte Min 3 video sau
. Pregatirea unor Responsabil animatii
Educatie 8 . . .p. Dec.2026 o .
materiale educationale | activitate de min 3 materiale
pentru expunere pe site, | instruire educationale
acoperite de webinarii
care sd abordeze temele
respective pentru
explicatii
Identificarea de surse de
finantare pentru Presedinte Min 2 tineri, cel mai
participarea a min 2 Secretariat ASR probabil doctoranzi
tineri la Young Membru CD lulie 2026 | sau masteranzi,
Professionals Welding coordonator vorbitori de limba
. International tineri engleza
Tineri
Congresses (YPIC)
Presedinte
Creare ,,Club 30" si Secretariat ASR Grup functional. min
organizarea primului Membru CD Dec.2026 P A
. 15 membri activi
atelier coordonator
tineri

Nota: Tn luna octombrie a fiecdrui an Presedintele ASR va prezenta spre aprobare CD Planul de
Actiune pentru anul urmator.

6. Monitorizare si evaluare

Pentru a asigura implementarea eficienta, coerenta si transparenta a strategiei, CD va institui un
mecanism de monitorizare si evaluare continua, bazat pe indicatori de performanta masurabili,
raportari periodice si corectii adaptive. Obiectivul acestui sistem este sa transforme planul strategic
intr-un instrument viu, capabil sa ghideze activitatile zilnice ale organizatiei si sa sustina luarea

deciziilor informate.
Principiile procesului de monitorizare vor fi:

e Transparenta — toate rezultatele implementarii vor fi comunicate in mod clar membrilor CD in
sedintele bianuale si membrilor ASR in Adunarea Generala din luna aprilie.

e Participare — se vor implica sucursalele precum si membrii tineri in procesul de feedback.

e Flexibilitate — Posibilitatea de ajustare a planului in functie de contextul intern si extern.
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e Responsabilitate — Claritate Tn atribuirea responsabilitatilor si asumarea rezultatelor.
Instrumentele si mecanismele care vor fi utilizate sunt:

e Raport anual de implementare prezentat de Presedintele ASR la Sedinta CD din aprilie 2027 si
membrilor ASR la Adunarea Generala din aprilie 2027.

e Sesiuni de feedback cu sucursalele — minim 2 pe an, aprilie si octombrie (online/hibrid),
pentru evaluare si corectare directionala.

e Consultari anuale cu tinerii si partenerii institutionali sub forma unor ateliere deschise sau
chestionare.

7. Alte

Prezenta Strategie a ASR este elaborata de Presedintele ASR si a fost supusa avizarii de catre CD in
sedinta din 15 octombrie 2025.

/

lonel-Danut Savu, Presedinte// Y
i

Drobeta Turnu-Severin, 20.10.2025 /
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